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      The Club of Madrid was born out of the Conference on Democratic
Transition and Consolidation (CDTC) held in Madrid in October 2001.
There, 35 Heads of State and Government from Europe, the Americas,
Asia and Africa met to discuss and debate a series of recommendations
for the strengthening of democracy, formulated by more than 100 of
the world’s most respected democracy scholars, policy experts, and
practitioners.
This meeting demonstrated a powerful formula for the support of
democracy – through the interaction between high-level experts and
political leaders, best practices, policy recommendations and suggested
solutions are seen as being imbued with political  authority and expert
credibility, and therefore are more likely to be accepted and implemented.
Since its founding, the Club of Madrid has undertaken projects at
regional and national levels in all five continents, with activities in
Bolivia, Ecuador, Georgia, Ghana, Mali, Mauritania, Serbia and Montenegro
and East Timor, among others. These projects have had the financial
backing of various institutions, including the Spanish Agency for
International Cooperation (AECI) and Spanish Ministry for Foreign
Affairs, the City and Regional Governments of Madrid, the Andean
Development Corporation (CAF), the State Department (USA), UNDP,
the UN Democracy Fund and the governments of Luxembourg,
Norway and Sweden.
In March 2005, in commemoration of the terrorist attacks on Madrid
the year before, the Club of Madrid organized the International Summit
on Democracy, Terrorism and Security with more than 1,200 participants,
amongst them 200 experts, 17 Heads of State and Government, the
Secretary General of the United Nations and many other leaders
from international organizations, as well as official delegations from
more than 70 countries. During the Summit, Club of Madrid Members
created the Madrid Agenda, with practical recommendations on how
to confront terrorism within a framework of democratic values.
In 2007-2008, the Club of Madrid will focus its work on two major
global challenges: Energy and Democracy and Dialogue, Diversity and
Democratic Development.

     The Club of Madrid is an independent organisation dedicated to
strengthening democracy, human rights and the rule of law around
the world by drawing on the experience and resources of its members
– respected, democratic former Heads of State and Government who
contribute their time, experience and knowledge to the promotion of
democratic development.
This membership is the organisation’s greatest asset and makes the
Club of Madrid unique. It constitutes the world’s largest forum of ex
presidents and prime ministers and offers an unequalled body of
knowledge and political leadership experience to today’s democratic
leaders.
Drawing on this unique resource, often in partnership with other
organizations and governments that share its democracy-promotion
goals, the Club de Madrid provides peer to peer counsel, strategic
support and technical advice dedicated to strengthening democracy
around the world. Its members also engage in the analysis of and the
search for solutions to some of the globe’s toughest challenges.
The Club of Madrid relies also on the counsel of a remarkable group
of world experts, policy makers and practitioners whose expertise
covers a full range of topics related to transition processes and
democratic consolidation.
The organisation’s programs have a pragmatic focus, and are geared
towards tangible results. The Club of Madrid seeks to support the
aspirations of individuals around the world who want to live under
democratic governments and the rule of law, enjoy civil liberties and
improve their living conditions and economic opportunities. This is our
continuing work.
The President of the Club of Madrid is Ricardo Lagos, former President
of Chile. The Vice President is Mary Robinson, former President of
Ireland. The Secretary General is Ambassador Fernando Perpiñá-Robert.
The organization’s Secretariat is headquartered in Madrid, with offices
also in Brussels and Washington.

     El Club de Madrid trabaja principalmente a dos niveles,
haciendo frente a desafíos al liderazgo democrático a nivel global
y desarrollando proyectos específicos cuya finalidad es apoyar el
liderazgo democrático con soluciones políticas prácticas.
La estrategia 2007-2008 del Club de Madrid concentrará y dirigirá
los esfuerzos de la organización a dos de los mayores retos
mundiales y su relación con el liderazgo democrático: Energía y
Democracia, y Diálogo, Diversidad y Desarrollo Democrático.
La Conferencia Anual del Club de Madrid de Octubre de 2006
estuvo dedicada a analizar el tema de “Energía y Liderazgo
Democrático: Desafíos” y a partir de la misma surgieron dos
proyectos. El primero es la Iniciativa Liderazgo Global para la
Acción Climática, dirigida a impulsar un nuevo acuerdo político
sobre el cambio climático más allá de 2012. El segundo proyecto,
titulado ‘Energía y Liderazgo Democrático; Promoviendo el acceso
a la energía para la reducción de la pobreza’, se centra en el
desarrollo de un marco político con recomendaciones clave sobre
cómo incrementar el acceso a la energía de los grupos más
vulnerables, sin comprometer la seguridad energética y el medio
ambiente.
El segundo de los campos de acción, Diálogo, Diversidad y
Desarrollo Democrático, se centra en el desarrollo de Estrategias
Efectivas de Liderazgo Político para la cohesión social y el
desarrollo democrático. Este programa parte de la premisa de
que las sociedades tienden a ser pacíficas, democráticas y prósperas
cuando sus líderes y ciudadanos participan en la diversidad de
forma conjunta y proactiva, colaborando en proyectos nacionales
que responden a valores y fines comunes. Responde a líderes que
reconocen que la inclusión y la cohesión social son imperativas
para un desarrollo democrático, pacífico y próspero. Busca el
asesoramiento de legisladores y líderes para promocionar e
instaurar una exitosa ciudadanía compartida. El programa global
incluye cuatro componentes: Diálogo Democrático y Libertad de
asociación en el Mundo Árabe, Mujeres Líderes Africanas; Religión
y Política y Liderazgo Político de las Nuevas Generaciones.
Asimismo el Club de Madrid continuará respondiendo a solicitudes
de apoyo al liderazgo democrático efectivo en situaciones críticas
de reforma o transición política, tal como lo ha hecho con
anterioridad apoyando el diálogo, la construcción de consensos
y el liderazgo en Bolivia, Ecuador, Ghana, Serbia y Timor Oriental.

     El Club de Madrid es una organización independiente cuyo
principal objetivo es contribuir a fortalecer la democracia, los
derechos humanos y el estado de derecho en el mundo, apoyándose
en la experiencia y recursos de sus miembros –respetados, ex
Jefes de Estado y de Gobierno que contribuyen con su tiempo,
experiencia y conocimiento a promover el desarrollo democrático.
Esta composición es el principal activo de la organización,
convirtiéndola en una organización única, el mayor foro de ex
presidentes y primeros ministros que ofrece una inigualable
combinación de conocimientos técnicos, experiencia política y
liderazgo a los líderes democráticos de hoy.
Valiéndose de este excepcional elenco y en colaboración con
otras organizaciones y gobiernos que comparten el objetivo de
promover la democracia, el Club de Madrid proporciona apoyo
estratégico y asesoramiento técnico dirigido a for talecer la
democracia en el mundo. A su vez, sus miembros están
comprometidos con el análisis y la búsqueda de soluciones frente
a algunas de las amenazas más serias a nivel global.
El Club de Madrid se apoya también en el asesoramiento de un
importante grupo de expertos mundiales, políticos y académicos
cuya experiencia cubre una amplia gama de temas relacionados
con la transición y la consolidación democráticas.
Las actividades de la organización tienen un enfoque práctico y
están dirigidas a la consecución de resultados tangibles. El Club
de Madrid tiene por objeto apoyar las aspiraciones de aquellos
individuos alrededor del mundo que quieren vivir bajo gobiernos
democráticos y un estado de derecho, disfrutar de libertades
civiles y mejorar sus condiciones de vida y opor tunidades
económicas. En esto consiste nuestro trabajo y dedicación constante.
El Presidente del Club de Madrid es Ricardo Lagos, Ex presidente
de Chile; su Vicepresidenta, Mary Robinson, Ex presidenta de
Irlanda, y su Secretario General, el embajador español, Fernando
Perpiñá-Robert. La Secretaría General de la organización se
encuentra en Madrid, con oficinas en Bruselas y Washington.

Una Democracia efectiva
Democracy that delivers

       The Club of Madrid works primarily on two levels – addressing
global challenges to democratic leadership, and developing specific
projects that aim to support democratic leadership with politically
practicable solutions. For the period 2007-2008, the Club of Madrid
has defined a strategy to focus on two of the world’s most critical
challenges today and their relationship with democratic leadership:
Energy and Democracy and Dialogue, Diversity and Democratic
Development.
The Club of Madrid’s Annual Conference in October 2006 was
dedicated to “The Challenges of Energy and Democratic Leadership.”
Two projects were developed in response to this high-level meeting.
The first was the creation of a Global Leadership for Climate Action
initiative which is working to secure a new agreement on climate
change post-2012. The second project, entitled ‘Energy and Democratic
Leadership: Promoting Access to Energy for Poverty Reduction’ focuses
on developing a policy framework with key recommendations on how
to improve sustainable access to energy for the poor without jeopardising
energy security and the environment.
The second field of action focuses on Dialogue, Diversity and Democracy
and centres on a project to develop Effective political leadership
strategies for social cohesion and democratic development. The program
is designed in the belief that societies are most likely to be peaceful,
democratic and prosperous when leaders and citizens alike actively
embrace and celebrate diversity while working together on a national
project based on a set of shared goals and common values. It responds
to leaders who recognize that social inclusion and cohesion are
imperative for peaceful, prosperous, democratic development and are
looking for policy and leadership advice to instil and promote shared
citizenship successfully. The global program includes work in four
subcomponents: Democratic dialogue and freedom of association in
the Arab world, African women leaders; religion and politics; and next
generation political leadership. Additionally, the Club of Madrid will
continue to work in response to calls for effective democratic leadership
support in critical situations of political reform or transition. The
organisation has previously worked in support of dialogue and
leadership in Bolivia, Ecuador, Ghana, Serbia and Timor-Leste.

Una Organización joven con
gran historia
A young Organization with
significant history

Retos globales, soluciones específicas
Global challenges, specific solutions

Espíritu y Metodología
Ethos and Methodology

      El Club de Madrid es una “pieza en el puzzle” de la
promoción de la democracia. Muchas organizaciones destacadas,
tanto dentro como fuera de los gobiernos, trabajan efectivamente
para reforzar las democracias y las instituciones democráticas.
El Club de Madrid, aunque colabora a menudo con otras
organizaciones, está específicamente enfocada en el liderazgo
a favor de la democracia.
• El Club de Madrid proporciona soluciones prácticas y claras
para ayudar en los procesos de transición y consolidación y
para fortalecer los valores democráticos y el buen gobierno.
Para ello, nos respaldamos en la experiencia colectiva de todos
aquellos que han tenido éxito al enfrentarse a asuntos similares.
• Habitualmente la Organización trabaja bajo la petición de
los gobiernos, pero también trabajamos con instituciones
democráticas o grupos que se esfuerzan en promover y
mantener la democracia. Trabajamos en proyectos en los que
pueda aprovecharse la experiencia de nuestros miembros y
otros líderes, y que requieren de aptitudes y habilidades para
trabajar al más alto nivel de gobierno y de liderazgo para
apoyar políticas sólidas y planes hacia un gobierno democrático.
• El Club de Madrid trabaja en equipo y procura evitar que
se dupliquen las labores importantes que otros organismos
están efectuando a favor de la democracia, los derechos
humanos y el Estado de Derecho. Se involucra sólo cuando
los recursos que hacen singular a la Organización (sus miembros)
puedan aportar una diferencia relevante.
• Somos par tidarios de la transparencia en las acciones,
intenciones e implementaciones.

     The Club of Madrid is a “tile in the mosaic” of democracy promotion.
Many highly respected and effective organizations, both within and
outside of governments, work to strengthen democracies and democratic
institutions. The Club de Madrid, working often with others, is the one
organization that specifically focuses on leadership for democracy.
• The Club of Madrid provides clear and practical policy solutions to
aid in transition and consolidation processes and to strengthen democratic
values and good governance by calling on the collective experience of
those who have succeeded when dealing with similar issues.
• Normally, it works at the invitation of governments, but also works
with democratic institutions or groups endeavouring to promote and
maintain democracy. The Club of Madrid works on projects that
capitalize on the expertise of their Members and other leaders and
that require the skills and abilities necessary to work at the highest
levels of government and leadership in support of sound policies and
plans for democratic governance.
• The Club of Madrid seeks and nurtures collaboration, and aims to
avoid duplicating the important work that other organizations contribute
to the cause of democracy, human rights and the rule of law. The Club
of Madrid get involved only when the unique resource of our organization
and its Members can make a vital difference.
• The Club of Madrid encourages transparency of action, intention
and implementation.

       El Club de Madrid surgió tras la celebración de la Conferencia
sobre Transición y Consolidación Democráticas (CTCD), celebrada
en Madrid en octubre de 2001. En ella participaron 35 Jefes y ex
Jefes de Estado y de Gobierno de Europa, América, Asia y África
que tuvieron la oportunidad de discutir una serie de conclusiones
y recomendaciones prácticas relativas al fortalecimiento de la
democracia, formuladas por más de 100 respetados académicos,
expertos políticos y profesionales.

Este encuentro demostró una fórmula muy poderosa para el
apoyo a la democracia –a través de la interacción entre expertos
de alto nivel, académicos y líderes políticos, las mejores prácticas,
recomendaciones políticas y propuestas de soluciones concretas
se ven  imbuidas de una autoridad política y credibilidad experta
que facilitan su adopción e implementación a niveles pertinentes
de toma de decisión.
Desde su creación, el Club de Madrid ha emprendido proyectos
a nivel regional y nacional en los cinco continentes, con actividades
en Bolivia, Ecuador, Georgia, Ghana, Malí, Mauritania, Serbia y
Montenegro y Timor Oriental, entre otros. Estos proyectos han
contado con la financiación de diversas instituciones, entre ellas,
la Agencia Española de Cooperación Internacional (AECI) del
Ministerio de Asuntos Exteriores español, la Comunidad Autónoma
y el Ayuntamiento de Madrid, la Corporación Andina de Fomento
(CAF), el Departamento de Estado (EE.UU), el PNUD, el Fondo
para la Democracia de la ONU y los gobiernos de Luxemburgo,
Noruega y Suecia.
En marzo de 2005, para conmemorar el primer aniversario de
los ataques terroristas de Madrid el año anterior, el Club de Madrid
organizó la Cumbre Internacional sobre Democracia, Terrorismo
y Seguridad en la que participaron más de 1.200 personas: 200
expertos, 17 jefes de Estado y de gobierno, el Secretario General
de Naciones Unidas, líderes de otras organizaciones internacionales,
y delegaciones oficiales de unos 70 países. Durante la Cumbre,
los Miembros del Club de Madrid crearon la Agenda de Madrid,
que reunía una serie de recomendaciones para hacer frente al
terrorismo en el marco de los valores democráticos.
En 2007-2008, el Club de Madrid concentrará sus esfuerzos en
dos campos de acción: Energía y Democracia, y Diálogo, Diversidad
y Desarrollo Democrático.

Hacia una democracia efectiva • Democracy that delivers




